Mainostoimisto Pun-
dan toimitusjohtaja
ja perustaja

kirjoitti
tyotovereidensa in-
noittamana kirjan Me
teemme huomisen
- Visio 2025. Han us-
koo, etta tulevaisuu-
dessa yha useampi
meistd toimii yrittdja-
mielelld. Maailma on
yksi suuri tori, mutta
vapaa-ajallamme ha-
luamme pydria omilla
tutuilla kulmillamme,
tarkeiden ihmistem-
me kanssa.

Oman elamansa
toimitusjohtajat

Palkkatyon ja yrittdjyyden erot pienenevit.
Tyonantajaan ei voi eikd kannata sitoutua,
joten on parempi sitoutua omaan osaami-
seensa. Meisti kaikista tulee oman duunim-
me toimitusjohtajia. Tyo on siirtymisti pro-
jektista toiseen, sinne, missi omaa osaamis-
ta tarvitaan. Tieto ja kyky luoda sisélt64d ovat
uusia vallanvilineiti ja statuksen luojia.
Osaamisen lisiiksi korostuu sosiaalinen
kyvykkyys. Oletko sellainen, joka halutaan
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porukkaan? “Thmiset haluavat tyoskennel-
14 luotettavien ja mukavien ihmisten kanssa.
Jokaisena aikana joku lahjakkuus korostuu.
Nyt se on sosiaalinen lahjakkuus ja tietotai-
to”, mainostoimisto Pundan perustaja ja toi-
mitusjohtaja Riikka Merisalo sanoo.

Tyossi  kayttimdmme teknologia on
muuttunut jo nyt valtavasti, mutta organi-
saatiot eivit. Monet yritykset toimivat edel-
leen vanhan teollisen logiikan mukaan. Or-
ganisaatiorakenteiden vallankumous on
vain ajan kysymys.

Linjaorganisaatiot ja hierarkkinen joh-
taminen ovat pian menneisyyttd. Paikasta

riippumaton tyo lisdéintyy. Tyoaikojen jous-
tot, jopa katoaminen, ovat uutta arkipAiva.

Tyohon liittyvit arvostukset muuttuvat
ty6n mukana. Nuorille tyon eetos on tyystin
muuta kuin pari sukupolvea aiemmin. Ve-
denjakajaiké on 45 vuotta, selvisi Elinkeino-
eldmdn valtuuskunnan EVAn viime kevéina
tekemisti tydeldmitutkimuksesta. Alle 45-
vuotiaille tyo ei ole elimin keskeinen sisil-
to, mutta sitd vanhemmille se on. Nuorem-
mat hakevat tyostd kohottavaa visiota, haus-
kuutta. Samaan aikaan tuottavuus on kui-
tenkin entistd tirkedmpad. Siitd pitdd huo-
len vaappuva huoltosuhdekolmiomme.



Kun

paikasta riippumaton tyoskentely lyo lopullisesti

lapi, ihmiset voivat valita asuinpaikkansa vapaammin,
Se vol valkuttaa suuresti asuntojen hintoihin.

GOOGLEN CHIEF TECHNOLOGY ADVOCATE MICHAEL T. JONES

Hyvastit
omille tehtaille

Yritykset toimivat yhd verkottuneemmin.
Siirrytddn superulkoistuksen aikaan. Monet
suuret yritykset toimivat jo nyt niin, ettd nii-
den omissa kisissd on vain mallistokehitys
ja briandinhallinta.

"Teollisuus irtisanoutuu omista tuotan-
tolaitoksistaan, ja syntyy tuotantolaitoksia,
joilta ostetaan tuotantoaikaa”, Riikka Meri-
salo sanoo.

Verkostojen maailma antaa uudenlaisen
mahdollisuuden kehittii asioita yhdessi ja
jakaa informaatiota. Se vaatii samalla uu-
denlaista avoimuutta ja luottamusta. Uuden
verkottuneen tekemisen tapoja ovat esimer-
kiksi open source -ohjelmistot, joiden kehit-
tdmiseen kuka vain voi osallistua. Tuotteista
ja palveluista tulee yhi useammin joukko-
ilyn eli crowd sourcingin luomuksia.

Verkostoituneen maailman toimintamal-
litkin vaativat silti standardeja.

”Joku aina médrittelee tiedon ja tyosken-
telytavat ensimmaéiseni. Toivon, ettd se on
Suomi. Meilld olisi siihen hyvit edellytyk-
set, silld hallitsemme rationaalisten proses-
sien hallinnan, meilld on hyva kuri, riittivi
laatu ja hyvit diplomaattiset taidot. Suoma-
laiset osaavat asettaa yhteisid pAaméiiria ja
sitoutua niihin”, Merisalo sanoo.

Kisityostd tulee kehittyvien alueiden
valtti. Juurevien ja aitojen asioiden arvostus
lisddntyy. Masai-heimon naisten punomat
helmikorut tiyttivit urbaanin tietotyoldi-
sen elimysten janon. Afrikkalaisnaiset voi-
mautuvat. Heistd tulee globaalin talouden
mikroyrittéjii.

Tulevaisuuden
peruspalvelut

Rahoitus-, vakuutus- ja tietoliikennepalve-
lut ovat muuttuneet nopeasti erikoispalve-
luista arjen peruspalveluiksi. Pankkisuhde
ei ole endid eldminmittainen. Uskollisuus
kestdd yhtd kauan kuin asuntolainamargi-
naalin taso on matalin. Sama pitee vakuu-
tuksiin ja tietoliikenneyhteyksiin. Jokaisen
kuluttajan velvollisuus on s@annollisesti kil-
pailuttaa peruspalvelunsa. Se vain on tyh-
méi maksaa liikaa.

Rahoitus-, vakuutus- ja tietoliikennealo-
jen yritysten omistus keskittyy. Peruspalve-

luita tarjoavat jatkossa entisti suuremmat
globaalit jitit. Palveluiden hallinta tapah-
tuu vaivattomasti verkossa. Uuteen vaihta-
minen on entistikin helpompaa. Varjopuo-
lena on palvelutason lasku.

Teeseitse
-hoivapalvelut

Vertaistuotanto ottaa hoitaakseen aiemmin
julkisen sektorin ja yritysten vastuulla olevia
asioita. Esimerkkeini ovat vaikkapa verkko-
yhteisoihin syntyneet erilaiset tuki- ja neu-
vontaryhmiit eri eldméntilanteissa oleville,
kuten tuoreille dideille. Sosiaaliset yritykset
haastavat julkisen sektorin - ja pahimmas-
sa tapauksessa paikkaavat sen romahdusta.
Tillaisia yrityksid ovat vaikkapa voittoa ta-
voittelemattomat vanhustenhoitopalvelui-
den tarjoajat ja nuorisotyontekijét.

Asuminen
on ekoteko

»Lihivuodet ovat kriittisii energiatehok-
kuuden kannalta. Meidén pitd4 ottaa kantaa
energiatehokkaan rakentamisen standardei-
hin ja sddntelyyn. Asuntokanta uusiutuu hi-
taasti. Jotta meilld on energiatehokas raken-
nuskanta vuonna 2030, 2040, 2050, meidin
pitdd nyt ruveta rakentamaan energiatehok-
kaita taloja. Heti”, sanoo Sitran yliasiamies
Mikko Kosonen.

Asuntorakentaja Avara visioi 70-vuotis-
historiikissaan, ettd ensi vuosikymmenel-
14 asuntorakentaminen irtautuu massatuo-
tannosta ja rakennusteollisuuden sanelus-
ta. Asunnot radtiloidadan kiyttdjiensi toivei-
den mukaan. Ne ovat muunneltavia ja eldvit
asukkiensa eliméinkaaren mukaan. Ekologi-
nen puurakentaminen 16ytid uusia muotoja.
Maaldmpo ja passiivitalot tulevat.

Viestintiteknologian kehitys ja tieto-
tyén lisddntyminen voivat mullistaa lanti-
sifi asuntomarkkinoita. “Kun paikasta riip-
pumaton tyskentely lyo lopullisesti lipi, ih-
miset voivat valita asuinpaikkansa vapaam-
min. Se voi vaikuttaa suuresti asuntojen alu-
eellisiin hintoihin. En usko, etti kaikki halu-
avat sulloutua kaupunkeihin, jos asuinpai-
kan voi vapaasti valita”, sanoo Googlen Chief
Technology Advocate Michael T. Jones,
mies, joka on kehittinyt Google Earthin.

Elamme
supervanhoiksi

100-150 viime vuoden aikana teollistuneissa
linsimaissa ihmisten keskiméériinen elinai-
ka on kasvanut huomattavasti, noin 40 vuo-
desta nykyiseen yli 70 vuoteen. Suomessa
vastasyntyneiden elinajan odote on miehil-
14 pidentynyt 1870-luvun alun 41,3 vuodes-
ta 75,5 vuoteen vuonna 2005. Naisten elin-
ajan odote on noussut vieldkin nopeammin,
1870-luvun alun 43,5 vuodesta 82,3 vuoteen
vuonna 2005.

Vihitellen elinajan odotteen oletetaan
nousevan lidhelle ihmisen maksimaalis-
ta biologista ik#d, noin 120:td vuotta. Vuon-
na 2009 syntyneisti tyttGvauvoista joka toi-
sen ennustetaan eldvin satavuotiaaksi. Lie-
nee selvid, ettd eldkeifit nousevat. Neljan-
kymmenen vuoden tyburaa ei voi seurata
samanpituinen elikeaika.

Sukupolvet
asuvat yhdessa

Sukupolvien suhteiden tiivistyminen voi
muuttaa vanhusten hoidon todellisuutta
nopeastikin. Perhekeskeisyyden lisdéntyes-
si omista vanhuksista huolehditaan, ja su-
kupolvet voivat asua yhdessi asuntotarjon-
nan monipuolistuessa. Suurperhe voi asua
vaikkapa samassa rivitalossa ja jakaa yhden
sisdénkdynnin, tai mummo ja pappa voivat
asua naapurikaksiossa.

Kaverikollektiivisuuteen nuoruudessaan
tottuneet eivit luovu siitd vanhoinakaan.
Helsingin Arabianrantaan nousseen yhtei-
sollisen senioritalo Loppukirin kaltaisia tu-
lee lisdd. Niissd kommuuneissa ihmiset asu-
vat omissa asunnoissaan, mutta yhteistilat ja
-palvelut luovat iloa ja turvaa elimééin. Asioi-
ta myo6s tehdédin yhdessa.

Perhe on
tarkein

Finanssialan keskusliiton tilastoanalyysin
mukaan suomalaiset ovat sitd sinkumpia,
mitd myohemmin he ovat syntyneet. 1980-
luvulla syntynyt on todennikéisemmin viisi-
kymppisend sinkku kuin héntd aiemmin
syntynyt ja niin edelleen. Yhden hengen ta-
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Tletokone voi olla osa silmalasejamme. Alna uuden 1hmisen

louksia tulee koko ajan liséi. Toisaalta per-
hekeskeisyys lisdéintyy ja monilapsisia per-
heiti on aiempaa enemman.

Lapsia tehdéin entistd vanhempana. Yli
40-vuotiaiden synnyttéjien osuus on nous-
sut koko 2000-luvun ajan. Isit ovat entisti
enemmin lastensa elimissd, tasaveroisina
vanhempina ditien kanssa. Isdttomien suku-
polvet ovat taakse jasnytt historiaa.

Sukupolvien yhteydenpito tiivistyy. Per-
heet saattavat jopa asua usean sukupolven
talouksissa. Monikulttuuristen perheyhtei-
sOjen mairi kasvaa.

Luonto on uusi
jumala

Mainostoimisto Pundan perustaja ja toimi-
tusjohtaja Riikka Merisalo rinnastaa 2000-
luvun ekoajattelun 1900-luvun sosialismiin.
Hién vertaa ekologismia ja sen maailman pe-
lastamistavoitteita jopa monien uskontojen
syntyvaiheisiin.

”Tamin vuosisadan ismi tulee todenni-
koisesti olemaan yhteinen huoli maapallon
toimintakyvyn ylldpitimisestd”, Merisalo
kirjoittaa Me teemme huomisen -kirjassaan.

Luonnosta ja sen suojelemisesta muo-
dostuu itseisarvo. Hitaus, kulutuskriittisyys
ja oma aika ovat entisté térkeimpié arvoja.
Kiinnostus omistamiseen vihenee. Aika, tai-
dot ja kontaktit ovat tirkein valuutta.

Litkkumisen
loppu

Tyomatkailu vihenee. Neuvotteluja ja
kokouksia voidaan hoitaa yhd enemmén
viestintiteknologian avulla. Etityon liséén-
tyminen vihent4d péivittdistd litkkumista.

Tavara tulee entisti useammin ostajan
luo. Paivittiistarpeet hankitaan nettikaupas-
ta, joka toimittaa viikoittaiset maidot, jugur-
tit ja pastat suoraan kotiin. Ylitehokkaiden
ostoshallien aika on ohi. Samalla kaupunki-
keskustoihin syntyy elimyksellisen shoppai-
lun keskittymi#, joissa on tarjolla lihiruokaa
ja designia. Niihin ihmiset kerdéntyvit fiilis-
teleméén ja kohtaamaan toisiaan.

Muistitiko
ladata autosi?

Autojen ympéristovaikutukset merkitsevit
yhd enemmin. Sihkoautot ovat itsestdin-
selvyys. Auton akkujen lataamiseen vaadit-
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tava infrastruktuuri kattaa jo koko Suomen.
Kaupunkiliikenteessd ihmisid kannuste-
taan joukkoliikenteen kiytt66n myos sank-
tioilla. Ruuhkamaksut ovat kiytossi paikau-
punkiseudulla. Metroverkkoa on jatkettu
ldnnen jilkeen pohjoiseen. Pikaraitiovaunut
huolehtivat syottoliikenteestd metroon.

Universaali
kieli on totta

”Maailma on rajaton. Meilli on yhteinen
kieli, englanti. Thmiset vuorovaikuttavat ja
rakastuvat globaalisti”, mainostoimisto Pun-
dan Riikka Merisalo sanoo.

Automaattinen kielenkdintiminen ke-
hittyy. ”En osaa kuvitella isompaa mahdol-
lisuutta ihmiskunnalle. Jos voisimme ym-
mirtdd tdysin toistemme puhetta, se mah-
dollistaisi kasittdméttomié asioita. Tama4 ta-
pahtuu elinaikanani”, Google Earthin kehit-
tdjd Michael T. Jones sanoo.

Tekstari- ja chattikieli levidid mediaan ja
muuhun kielenkdyttoon. Hymiot alkavat ol-
la vakioelementteji ;-)

Internetiin
pukeudutaan

Nopeasti muuttuvaa tietoa ei kohta endi
kannata painaa paperille. Ruuhkabusseissa
raplatdin kithtyvalla tahdilla sdhkoisid luku-
laitteita.

“IPadin kaltaiset laitteet aiheuttavat ra-
dikaalin muutoksen siihen, miten sihkois-
td tietoa kisitellddn. Jokainen voi rakentaa
mobiilin oman eldmin hallintaportaalin”,
Riikka Merisalo sanoo.

My6s Googlen Michael T. Jones uskoo
mobiilien laitteiden tulevaisuuteen.

”Pitad muistaa, ettd tilli hetkelld vain
25 prosenttia maailman ihmisistd on inter-
netissé. 75 prosenttia ei vield ole. Heille in-
ternet tulee puhelimen kautta. Tulevaisuu-
den netti on jotain muuta kuin tietokonei-
siin pohjaava nykynetti”, hin sanoo.

Googlen Jonesin mukaan on selvi, ettd
tietokoneet ovat kymmenen vuoden péésti
péille puettavia.

”En usko mihinkéin pidhin asennetta-
viin siruihin, mutta tietokone voi olla osa
silmilasejamme, koruja, laukun kahvaa. Ai-

na uuden ihmisen kohdatessasi voit hakea
hinesti saatavilla olevat tiedot saman tien.
Sama pitee paikkoihin ja esineisiin.”

Muistamme
kaiken

Mukana kulkevat tietokoneemme mahdol-
listavat jatkuvan tallentamisen. Silmélasiesi
tietokone voi tallentaa jokaisen kiymisi
keskustelun ja jokaisen kokemasi elimyk-
sen. Kohtaamiset muiden kanssa ovat aina
vihintdin kahden ihmisen kovalevyill4. Jo-
kaiseen hetkeen voi palata juuri sellaisena
kuin se koettiin. Mikéin ei koskaan painu
unhoon. ”Kymmenen vuoden péisti meilld
jokaisella on tillaiset supervoimat”, Michael
T. Jones sanoo.

Tekniikka antaa mahdollisuuden keriti
ja yhdistii tietoa aivan uudella tavalla, en-
nen kokemattomassa mittakaavassa. Se vaa-
tii my6s uudenlaisia lakeja.

”Meidén on nyt keskusteltava verkkoyk-
sityisyyden periaatteista. Kuka esimerkik-
si omistaa tiedon ja kauanko omistusoikeus
sdilyy, vaikkapa kidymaiési tallennettuun kes-
kusteluun? Kun jokin tekniikka on olemas-
sa, sitd ei saa endd poistumaan.”

Dieetti, |
elamantapani

Thmisen oma vastuu eldmistiéin ja hyvin-
voinnistaan lisdédntyy, kun elinikd nousee
ja rahat hupenevat. Ennaltachkiisevi eld-
méntapa on hyvén kansalaisen velvollisuus.
Kiinnostus terveytti edistiviin ruokaan li-
sdfintyy entisestdin. Yhi useammat hurah-
tavat superruokiin ja henkilokohtaisiin el-
méntapadieetteihin.

Lihiruokaa ja luomua arvostetaan. Thmi-
set liittyvit viljelysosuuskuntiin ja ruokapii-
reihin, jotka hankkivat ldhiseudun tuottajil-
ta peruselintarvikkeita. Julkiset toimijatkin
panostavat ruuan laatuun. Helsingin kau-
punki ilmoitti kesdkuussa pyrkivinsi sii-
hen, etti piivikotien ja koulujen ruuista ai-
nakin 50 prosenttia on vuoteen 2015 men-
nessi luomua.

Nutrigenomiikka edistyy. Jonain paivini
ihanteellinen ruokavaliosi voidaan méiritel-
14 geenitestilla.

Ldhteitd ja luettavaa: Riikka Merisalo: Me teemme huomisen - Visio 2025 Sitra: Elinvoimainen Suomi
Eero Eloranta, Jukka Ranta, Pekka Salmi ja Pekka Yld-Anttila: Teollinen Suomi Sitra: Parasta ennen
01 01 2015 David Weinberger: Everything is Miscellaneous - The Power of the New Digital Disorder



Peruna viestii
statusta

Yltikylldisyyden maailmassa tavara ei endé
tuo statusta. Ollaan siirtyméssd méairis-
td laatuun. ”Kuka olisi uskonut, etti oikean
perunan valintaan kéytetéin jonakin péiva-
nd enemmin aikaa kuin vakuutuksen valin-
taan”, Riikka Merisalo sanoo.

Statusasiat muuttuvat vadjaamétta siksi-
kin, ettd nyt varttuvat sukupolvet ovat syn-
tyneet maailmaan, jossa pitdd peléti sen tu-
houtumista.

”Ennen aikuiset sanoivat lapsille, etti va-
lot pois. Nyt lapset sanovat niin aikuisille.”

Olemme astumassa tavaroiden ajasta si-
siltojen aikaan. Tietosi méairittda sinut. Ky-
kysi tuottaa merkityksellistd sisélt6d vaik-
kapa ruokapiirisi kdyttoon on tirkedmpai
kuin se, milld autolla ajat tai millaisia kési-
laukkuja raahaat olallasi.

Kiina on uusl
Amerikka

"Lénnessi elimme yltikylldisyyden poh-
nissd. Olemme hidastuneet ja tulleet kalliik-
si. Aistimme ovat tylsistyneet. Toisaalla on
nopea, nilkdinen Aasia, vaaran tunnetta ais-
tien”, Riikka Merisalo kiteyttdd meneillain
olevan voimasiirtymin lidntisestd maailmas-
ta Aasiaan ja varsinkin Kiinaan.

Aasialaisilla on niyttdmisen halu ja tarve,
nuoret ihmiset ja paljon rahaa. Linsi har-
maantuu ja hiipuu. Kehitysmaat yhdistévit
yhi enenevissd méirin voimiaan. Kiina on
jo nyt aktiivinen Afrikassa. Kiinan ja Afrikan
maiden viliset markkinat kehittyvit. Aasian
sisdiset markkinat kehittyvit. Kiinan ja Lati-
nalaisen Amerikan viliset markkinat kehit-
tyvit.

Syntyy kolmannen maailman omia brin-
deji ja huipputekijoitd. Aika linnen alihank-
kijana ja raaka-ainevarastona on ohi.

Globaali

jalokaali

Maailma polarisoituu. Suuryritysten valta
lisédéntyy, mutta toisaalta paikallinen vaikut-
taminen ruohonjuuritasolla on entisté vilk-
kaampaa. Thmiset organisoituvat yhi use-
ammin yhden asian liikkeiksi.
Polarisoitumista vastaan voidaan tais-
tella aktivoimalla ihmisid heidin asuinseu-
dullaan. “Esimerkiksi teollisuuspaikkakun-
tien kuolema ei ole pelkéstiin suomalais-

ten huoli. Yhdysvalloissa, Clevelandissa, on
kiinnostava hanke, jossa paikallisin voimin
on lihdetty rakentamaan yritystoimintaa
palvelupohjalta. Kun asiat vieddin lihem-
més ihmisii, alkaa tapahtua. Meilld on ehki
litaksi se henki vield, ettd systeemi hoitaa”,
sanoo Sari Baldauf, joka toimi Sitran Suo-
men elinvoiman ldhteet -hankkeen puheen-
johtajana.

Suomen tulevaisuus vaatii myos sit, etti
maailma tulee tinne.

”Meidén pitdi aidosti kiinnittidd huomio-
ta sithen, ettid vahvistamme Suomen hyvid
puolia. Tamén pitdid olla hyvd paikka elia,
tehd& tyoti ja yrittdd. Muidenkin pitiisi ha-
luta tdnne.”

Virtuaali-
elama 3D:na

3D-teknologia laajenee elokuvista televisi-
oon ja peleihin. Kokouksetkin voidaan kéy-
dd kolmiulotteisten virtuaalihahmojen eli
avatarten kesken. 3D-klubit tuovat uutta sé-
pindi yoelamain.

Vuoden 2010 hitti voi olla teemaklu-
bi, jossa seikkaillaan milloin avaruudessa,
milloin historiallisen Egyptin maisemissa.
Huippudesignerit suunnittelevat kilvan 3D-
laseja, jotka pédssi staileimmat bilett&jét su-
keltavat suosikkiklubinsa 3D-harhaan. T#-
nd yoni voit olla Kleopatra ja kohdata Mar-
cus Antoniuksesi péissési Dolce & Gabba-
nan lasit.

Koko Suomi on valokaapeloitu. Se avaa
uusia mahdollisuuksia viihdeyrittsjille. Hel-
singin Olympiastadionin megakonsertti voi-
daan esittdd livend vaikkapa Oulun suosi-
tuimmassa baarissa. Yleiso saa konserttiko-
kemuksen lisiksi baaritiskin ja sisdvessan.

Oppiminen
el lopuikina

Koulutus on yhd enemmin sen oppimista,
mistd ja miten tietoa saa. Kirjassaan Every-
thing is Miscellaneous amerikkalainen Da-
vid Weinberger puhuu ryhméioppimises-
ta. Hénen mukaansa tieto ei ole pddssim-
me vaan vilillimme. Tieto on yhi enemmén
verkostojen tietoa.

Elinikdinen oppiminen, tuo 1990-luvun
mantra, pitee edelleen. ”Lopullista koulu-
tusta ei ole. Opiskelu tuo 10 prosenttia osaa-
misestasi, loput 90 prosenttia syntyvét tyos-
si. Tyopaikoilla on pakko jatkuvasti omak-
sua uutta tietoa ja tyokaluja”, Googlen Mi-
chael T. Jones sanoo.0

kohdatessasi voit hakea hanesta saatavilla olevat tiedot.

Miksi
muutoksia
on vaikea
havaita?

Nidkymattomyyden
seitsemin astetta

1. Muutokset ovat niin hi-
taita, ettd niille sokeutuu.
Esimerkiksi ympadriston
pilaantuminen on tapah-
tunut vuosikymmenien
aikana.

2. Muutokset ovat niin
pienid ja asteittaisia, ettd
niille sokeutuu. Esimer-
kiksi vuori muuttuu aavi-
koksi pikkuhiljaa etene-
vdn eroosion vuoksi. Moni
asia on liikkeessd, vaikka
se ndyttdd pysdhtyneeltd.

3. Muutokset ovat niin
yhtdkkisid, etta niille so-
keutuu. Esimerkiksi syys-
kuun 11. pdivan tapahtu-
mat Yhdysvalloissa ylldt-
tivat kaikki, koska maail-
man poliittisen tilanteen
muutokset olivat jadneet
huomaamatta.

4. Ajattelemme lineaari-
sesti, mutta muutokset
voivat kehittyd eksponen-
tiaalisesti. Esimerkiksi ku-
kaan tuskin osasi ennus-
taa vield 1990-luvun alus-
sa, ettd internetistd tulee
kaikkialle ulottuva verkos-
toja luova olio.

5. Emme havaitse muu-
toksia, koska olemme
liian kiinni nykyisyydessd.
Ajattelemme, ettd kaik-
ki jatkuu kuta kuinkin sa-
manlaisena kuin aina en-
nenkin.

6. Emme nde muutok-
sia, koska ajattelemme,
ettd oma maailmamme
on maailma. Oman viite-
kehyksen, ympdriston ja
mukavuusalueen ulko-
puolella on kuitenkin ai-
van erilaisia, oudompia
maailmoja.

7. Pessimismi sokeuttaa
muutoksille. Koska olem-
me tuhon omia, miten mi-
kaan voisi muuttua, aina-
kaan parempaan pdin?

Lahde: Magnus Lindkvist:
Everything We Know is Wrong -
The Trendspotter's Handbook
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