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1Oman elämänsä 
toimitusjohtajat

Mainostoimisto Pun-
dan toimitusjohtaja 
ja perustaja Riikka 
Merisalo kirjoitti 
työtovereidensa in-
noittamana kirjan Me 
teemme huomisen 
– Visio 2025. Hän us-
koo, että tulevaisuu-
dessa yhä useampi 
meistä toimii yrittäjä-
mielellä. Maailma on 
yksi suuri tori, mutta 
vapaa-ajallamme ha-
luamme pyöriä omilla 
tutuilla kulmillamme, 
tärkeiden ihmistem-
me kanssa.
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Hyvästit 
omille tehtaille

3Tulevaisuuden 
peruspalvelut

Tee se itse  
-hoivapalvelut

Asuminen 
on ekoteko

Elämme 
supervanhoiksi

Sukupolvet 
asuvat yhdessä

Perhe on 
tärkein

»

Kun paikasta riippumaton työskentely lyö lopullisesti 
läpi, ihmiset voivat valita asuinpaikkansa vapaammin. 
Se voi vaikuttaa suuresti asuntojen hintoihin.
GOOGLEN CHIEF TECHNOLOGY ADVOCATE MICHAEL T. JONES
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Luonto on uusi 
jumala

Liikkumisen 
loppu

Muistitiko 
ladata autosi?

Universaali 
kieli on totta

Internetiin 
pukeudutaan

Muistamme 
kaiken

Dieetti, 
elämäntapani

Tietokone voi olla osa silmälasejamme. Aina uuden ihmisen     

Lähteitä ja luettavaa: Riikka Merisalo: Me teemme huomisen – Visio 2025 Sitra: Elinvoimainen Suomi 
Eero Eloranta, Jukka Ranta, Pekka Salmi ja Pekka Ylä-Anttila: Teollinen Suomi Sitra: Parasta ennen 
01 01 2015 David Weinberger: Everything is Miscellaneous – The Power of the New Digital Disorder
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Miksi 
muutoksia 
on vaikea 
havaita?
Näkymättömyyden 
seitsemän astetta

1. Muutokset ovat niin hi-
taita, että niille sokeutuu. 
Esimerkiksi ympäristön 
pilaantuminen on tapah-
tunut vuosikymmenien 
aikana.

2. Muutokset ovat niin 
pieniä ja asteittaisia, että 
niille sokeutuu. Esimer-
kiksi vuori muuttuu aavi-
koksi pikkuhiljaa etene-
vän eroosion vuoksi. Moni 
asia on liikkeessä, vaikka 
se näyttää pysähtyneeltä.

3. Muutokset ovat niin 
yhtäkkisiä, että niille so-
keutuu. Esimerkiksi syys-
kuun 11. päivän tapahtu-
mat Yhdysvalloissa yllät-
tivät kaikki, koska maail-
man poliittisen tilanteen 
muutokset olivat jääneet 
huomaamatta.

4. Ajattelemme lineaari-
sesti, mutta muutokset 
voivat kehittyä eksponen-
tiaalisesti. Esimerkiksi ku-
kaan tuskin osasi ennus-
taa vielä 1990-luvun alus-
sa, että internetistä tulee 
kaikkialle ulottuva verkos-
toja luova olio.

5. Emme havaitse muu-
toksia, koska olemme 
 liian kiinni nykyisyydessä. 
Ajattelemme, että kaik-
ki jatkuu kuta kuinkin sa-
manlaisena kuin aina en-
nenkin.

6. Emme näe muutok-
sia, koska ajattelemme, 
että oma maailmamme 
on maailma. Oman viite-
kehyksen, ympäristön ja 
mukavuusalueen ulko-
puolella on kuitenkin ai-
van erilaisia, oudompia 
maailmoja.

7. Pessimismi sokeuttaa 
muutoksille. Koska olem-
me tuhon omia, miten mi-
kään voisi muuttua, aina-
kaan parempaan päin?

Lähde: Magnus Lindkvist: 
Everything We Know is Wrong – 
The Trendspotter’s Handbook

Peruna viestii 
statusta

Kiina on uusi 
Amerikka

Globaali 
ja lokaali

Virtuaali-
elämä 3D:nä

Oppiminen 
ei lopu ikinä

    kohdatessasi voit hakea hänestä saatavilla olevat tiedot.
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